
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ 

όLƻ¢ύ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ Lƻ¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǇŜƴŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏƻǎǘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ 

¶ ¢ŜǊǊŀƛƴ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ 

! ƅŜȄƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘΗ 

aƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛπ

ǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 

ǎƳŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

мΦ{Ŏŀƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

нΦ5ȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

оΦLƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘŜǾƛŎŜǎ 

 

! ƳƻōƛƭŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ όa5/ύ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŀǘƘΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŦŜǘŎƘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎπ

ŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ŘŀǘŀΦ 

tƭŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ ŎƘǳƴƪ ŦŜǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ǎƛǘŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǳǇƭƻŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ǳǇƭƻŀŘ ƛǘΣ ƛƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ мΦ bƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ  

нΦ 5ŀǘŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ όŜΦƎΦ ǎƛȊŜΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǝƳƛƴƎύΣ 

оΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

²Ŝ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǘǿƻ-ǇƘŀǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ 

ǎǘŀǝŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ όƻƴ ǎŜǊǾŜǊύ ŀƴŘ ŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ όƻƴ a5/ύΦ 

²Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳǇƭƻŀŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ όǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύΦ 

¢ƘŜ ǳǇƭƻŀŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ 

bt-ƘŀǊŘΥ ! л-м ƪƴŀǇǎŀŎƪ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƴ ǳǇƭƻŀŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

 

IŜŀǘ-ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ όŜΦƎΦ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƴƻƛǎŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ǎƳŀǊǘ ŎƛǘȅΦ /ǊƻǿŘ ǎŜƴǎƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƻōƛƭŜ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǎǳŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊ Řŀǘŀ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳƛƴƎ όǳǇŘŀǘŜ ǊŀǘŜύ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀπ

Ŏȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ ! ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŦǳƭŬƭƭǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ ǳǎŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ 

¶ ! ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǎƭƻǘ ǘƻ ǊŜπ

ŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ 

Lƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Lƻ¢ ƴƻŘŜǎΦ Lƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǊŜŀƪǎ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜǎŜ ƴƻŘŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎƭŀƴŘǎΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƳƻƴƎ ƛǎƭŀƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƳƻōƛƭŜ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎŎŜǎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 

¶ ! ƭƻŎŀƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ŀƴŘ ŦǳǎŜǎ ƭƻŎŀƭ ŘŀǘŀΣ ǎŜƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƛƴƪ ƴƻŘŜΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾŜǊ ƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƛƴ ŀ  ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ 

¶ ! ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎƛƎƴǎ ǊƻƭŜǎ ǘƻ Ƴƻπ

ōƛƭŜ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ 

CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎκ

ŎƛǝŜǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǎŜƴǎƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŎǊƻǿŘ-ǎŜƴǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ōŀŎƪŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƭƻƻǇ ƻŦ ŀ ǎƳŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

±ƛŎǘƻǊȅ /ƻǳǊǘ {ŜƴƛƻǊ !ǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜ 

ƛƴ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ a5Φ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƻǳǊ {/![9 

ǎȅǎǘŜƳ  ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ bƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŀǘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 

ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¶ hƴƭȅ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ !t ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ DŜǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŘŜǾΦ 

hƴ ¦/L ŎŀƳǇǳǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ŀ {/![9 ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀǘ-ƳŀǇǎ 

ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊ ƻƴ ƛƴ-ǎƛǘǳ ŀƴŘ 

ƳƻōƛƭŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¶ /ŀƳǇǳǎ ²ƛ-Cƛ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǘ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜπ

ƻǳǎ ǎŜƴǎƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ 

Lƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ όŜΦƎΦ ŬǊŜύΣ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŀƳπ

ŀƎŜŘ ƻǊ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜπ

ƴŀǊƛƻǎΦ 

¶ {ƻƳŜ ǎŜƴǎƻǊǎ όŜΦƎΦ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ 

Ǝŀǎύ ƻƴƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǎǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ 

¶ /ƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ 5ŀǘŀ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎƭŀƴŘǎ 

{/![9/ȅŎƭŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƻƴ ōƛƪŜ !ƴ ƻǇŜƴ {/![9 ǎŜƴǎƻǊ ōƻȄ {/![9/ȅŎƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

²ƛ-Cƛ w{{L ƘŜŀǘ-ƳŀǇǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {/![9/ȅŎƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

IŀǊŘǿŀǊŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ 

¶ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ aƻŘŜƭ . 

¶ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎŜƴǎƻǊǎ Ҍ ²ƛ-Cƛ ŀŘŀǇǘŜǊ 

¶ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ Dt{ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

{ƻƊǿŀǊŜ 

¶ !ōǎǘǊŀŎǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ǎŜƴǎŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

Ǿƛŀ av¢¢  ƻǊ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ aȅ{v[ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ ²ƛ-Cƛ ƘŜŀǘ-ƳŀǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ǘŜǎǘōŜŘǎ 

{ǘŀǝŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ  ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ-ǇƘŀǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǿƻ-ǇƘŀǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ƴŀƠǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ мп-нп҈ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǝƭƛǘȅ ό²h¦ύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǿƻ-ǇƘŀǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ Řŀǘŀ ŎƘǳƴƪǎΦ CƻǊ 

Ϥу a.  ŎƘǳƴƪǎΣ .5ht-[ȅŀǇǳƴƻǾ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ос-

сл҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ²h¦Φ 

hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜǎ ǝƳŜ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝƻƴΗ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƠǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ όŬǊǎǘ-

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅύΣ .5ht-[ȅŀǇǳƴƻǾ ǎŀǾŜǎ ǳǇ ǘƻ ол҈ 

ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘŀǎƪǎΦ 

Lƴ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΣ ƻǳǊ ǎǘŀǝŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ό.5htύ 

ŀǾƻƛŘǎ !tǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

Ŧǳƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ 

.5ht-[ȅŀǇǳƴƻǾ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǘŀōƭȅ ǿƘŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎŎŀƭŜǎ ǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘ-ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ D!Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ bƻΦ /b{ мпрлтсуΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀƴƛŜƭ IƻũƳŀƴ ŦǊƻƳ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅΣ a5 ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜǎǘōŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 


